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ROZDZIAL I - DANE O SPOLCE
1.1.Nazwa i siedziba Spéiki
Firma:
Zaklad Ustlug Komunalnych Jednoosobowa Spétka Gminy z o.0.
Spotka moze uzywac skrotu o brzmieniu ZUK Spétka z o.o.
Siedziba Spotki
Adres: 48-200 Prudnik ulica Przemystowa 1 woj. Opolskie
tel: (77) 4363265, 4363349, 4363463, 4365070, 4363881, fax. (77) 4363265

e-mail: info@zukprudnik.pl; sekretariat@zukprudnik.pl http://zukprudnik.pl

Dane identyfikacyjne:

Statystyczny numer identyfikacyjny REGON: 530544646

Numer identyfikacji podatkowej NIP: 755-000-63-42

Urzad Skarbowy: Urzad Skarbowy w Prudniku 48-200 Prudnik ul. Kopernika 1a
KRS: 0000142489

1.2. Przedmiot dzialalnosci

Podstawowym przedmiotem dziatania Spoétki jest zaspokojenie potrzeb
komunalnych dla ludnosci. W roku 2018 dziatalnos¢ Spotki znaczaco sig rozszerzyta
w zwigzku z nabyciem przez Spotke zorganizowanej czeéci przedsigbiorstwa - aport
w postaci zakladu budzetowego pod nazwag Zarzad Budynkéw Komunalnych w
Prudniku. Zgodnie ze Statutem Spotki przedmiotem dzialalnosci podstawowej wg
PKD jest:

68 20.Z Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami wlasnymi lub dzierzawionymi
43,99.Z Pozostale specjalistyczne roboty budowlane , gdzie indziej nie skalsyfikowane
43.22. Z Wykonywanie instalacji wodno-kanal., cieplnych, gazowych i klimatyzacji
38 11 Z Gospodarowanie odpadami

81302 Dziatalnos¢ ustugowa zw. z zagospodarowaniem terenéw zielonych
8121Z Sprzatanie i czyszczenie obiektéw
38117 Dzialalno$¢ sanitarna i pokrewna

9% 03 Z Pogrzeby i dziatalnos¢ pokrewna

38227 Przetwarzanie i unieszkodliwianie odpadéw niebezpiecznych
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1.3. Forma prawna Spéitki

Zaklad Ustug Komunalnych Jednoosobowa Spoétka Gminy z o.0. jest spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscia, dzialajgca na podstawie przepiséw prawa
polskiego.

Spotka powstala w wyniku przeksztalcenia przedsigbiorstwa komunalnego
o nazwie Rejonowe Przedsigbiorstwo Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej

w Prudniku na podstawie ustawy z dnia 13 lipca 1990 roku o prywatyzacji
przedsiebiorstw panstwowych (Dz. U. Nr 51 poz. 298 z p6zn. zm.).

Akt przeksztalcenia przedsiebiorstwa komunalnego w Jednoosobowg Spétke
Gminy z o0.0. pod firma Zaktad Ustug Komunalnych Jednoosobowa Spétka Gminy
z 0.0. sporzadzony zostat dnia 23 grudnia 1991 roku (Repertorium A Nr 2613/91).

W poprzednim roku w maju Spoétka w wyniku nabycia ZBK jako
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa znaczaco powigkszyla obszar swojej
dziatalnosci o dziatalnoé¢ dotyczaca budynkéw komunalnych.

1.4 Przepisy prawne bedace podstawg dzialalnosci Spotki

Spotka dziala na podstawie m. in. nastepujacych aktow prawnych:

Ustawa z dnia 24 czerwca 1994 r. o wlasnosci lokali. (Dz.U. 1994 nr 85 poz. 388 z
poZn. zm.)

Ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks sp6étek handlowych (Dz. U. Nr 94,
poz 1037 z p6zn. zm.),

Ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji (Dz. U. z 2002 r.
nr 171, poz 1397 z pozn. zm.),

Ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalnej (Dz. U. z 1997 r.
poz. 43 z p6éZn. zm.).

1.5. Rejestracja Spotki

Spotka zostata wpisana w dziale B pod numerem RHB - 1284 Rejestru Handlowego
Sadu Rejonowego w Opolu Wydzial V Gospodarczy, na podstawie prawomocnego
postanowienia tegoz Sadu wydanego dnia 30 grudnia 1991 roku (Sygn. akt RHB-1284,
Ns. Rej. H-813/91.).

1.6. Kapitaly i fundusze Sp6tki
1.6.1. Rodzaje kapitaléw i funduszy

Spotka tworzy nastepujace kapitaly i fundusze:
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1. Kapitat zaktadowy,
2. Kapitat zapasowy,
3. Kapital rezerwowy z aktualizacji wyceny,
4. Zakladowy fundusz $wiadczen socjalnych.
Na dzieri 31 grudnia 2019 roku kapital wlasny Spotki wynosit 2 025 535,54 zi..

Kapital wlasny tworza:
1. Kapitat zakladowy - 2749663,00 z1,
2. Kapital zapasowy - 142 216,52 z1,
3. Strata za rok biezacy - -998427,07zk
Zmiany kapitatu Spétki w ostatnich pieciu latach obrazuje tabela nr 1:Tabela Nr1
L. | WYSZCZEGO 2015r. 2016 r. 2017 r. 2018 r. 2019
P. | LNIENIE (zt) (z) (zt) (@) (z4)
1 | Kapitat 454 500,00 454 500,00 | 454 500,00 | 1652500,00 | 2749 663,00
zakladowy
2 | Kapital 112613556 | 1130540,56 | 1141369,52 | 1142 216,52 | 142 216,52
Zapasowy
3 | Kapital 111 889,39 111889,39 | 10698543 | 10698543 | 106 98543
rezZerwowy

1.6.2. Kapital zakladowy

Na dzieri 31 grudnia 2019 roku kapital zakladowy Spoétki wynosit 2 749 663,00 zi
stownie: (dwa miliony siedemset czterdziesci dziewiec tysigcy szescset szes¢dziesiat
trzy zlotych i dzielil si¢ na 3024 udzialéw po 909,00 zt kazdy.

1.6.3. Kapital zapasowy

Na dzieni 31 grudnia 2019 r. kapitat zapasowy Spétki wynosit 142 216,52 z1.

1.6.4. Kapital rezerwowy

Na dzieri 31 grudnia 2019 roku stan kapitalu rezerwowego wynosit 106 985,43 zl.
1.6.5. Fundusz §wiadczef socjalnych

Zakltadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych tworzy si¢ z corocznego odpisu
podstawowego obcigzajacego koszty dzialalnosci Spotki. Jest to fundusz celowy
tworzony i wykorzystywany zgodnie z ustawa z dnia 4 marca 1994 r. o zakladowym
funduszu $wiadczen socjalnych ( Dz. U. Nr 70 poz. 335 z 1996 r. z p6Zn. zm.) oraz
regulaminem ustalonym przez Zarzad.

Funduszu $wiadczen na koniec w 2019 roku wyniost 251 723,63 zt .
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ROZDZIAL II - DANE O CZEONKACH ZARZADU, RADY NADZORCZE]J] ORAZ
PROKURZE

2.1. Zarzad

Zarzad Spolki jest obecnie dwuosobowy, powolywany na trzyletnig kadencje. Zarzad
Spotki w osobie Prezesa i Wiceprezesa, zarzadza Spotka i reprezentuje jg na zewnatrz.
Do skladania o$wiadczert woli i podpisywania w imieniu Spétki uprawniony jest
Prezes Zarzadu lub Wiceprezes. We wszystkich umowach miedzy Spotky, a Zarzgdem
oraz sporach Spélke reprezentuje Rada Nadzorcza. Zarzad podejmuje uchwaly
a w szczeg6lnoéci w sprawach:

1. sprawozdari, wnioskéw i innych spraw przedkladanych Radzie Nadzorczej
i Walnemu Zgromadzeniu,

2. udzielania prokury,

3. zwolywania zwyczajnych i nadzwyczajnych posiedzefi Walnego Zgromadzenia
z wlasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku funkcje Prezesa Zarzadu pelnit
Pan Witadystaw Podrézny a od dnia 23 wrzesnia do 31 grudnia 2019 roku funkcje
Wiceprezesa pelnit Pan Wojciech Dancewicz.

2.2. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzo6r nad dziatalnoscig Spoétki. Zgodnie z Aktem
Notarialnym Rada Nadzorcza sktada sie z cztonkéw w liczbie od 3 do 5, w tym dwéch
wybieranych jest przez pracownikéw Spotki. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy
lata. W okresie od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku Rada Nadzorcza
pracowala w nastepujacym skladzie:

1. Zygmunt Gacek - Przewodniczacy Rady Nadzorczej (od 15.04.2019r.)
2. Lidia Pawlikowska-Ozimek - Sekretarz Rady Nadzorczej

3. Bogustaw Wolczyk - Czlonek Rady Nadzorczej

4. Zdzistaw Jatkiewicz - Czlonek Rady Nadzorczej (przedstawiciel zalogi)
5. Pawel Wolak - Czlonek Rady Nadzorczej (przedstawiciel zatogi)

2.3. Walne Zgromadzenie

W 2019 roku Zwyczajne Zgromadzenia Wspdlnikéw Jednoosobowej Spotki Gminy
Prudnik z o0.0. Zaklad Ustug Komunalnych odbylo si¢ w dniu 27 czerwca.
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2.4. Prokura

Obecnie ze wzgledu na zarzad dwuosobowy nie ma ustalonej prokury.

ROZDZIAE III - DANE O DZIALALNOSCI SPOEKI

3.1 Sytuacja finansowa Sp6iki

W 2019 roku Spétka nasza osiagneta sprzedaz globalng w kwocie 17995 086,55 zt
ponoszac koszty sprzedazy w wysokosci 19 256 153,71 zt. Na catoksztalcie naszej
dziatalnosci Spétka osiaggnela strate w wysokosci brutto 998 427,07 zt.

Powyzsze zadania wykonaliémy przy érednim zatrudnieniu 130 w przeliczeniu na
etaty.

W 2019 roku wsparlismy w formie darowizny réine instytucje, kluby sortowe,
stowarzyszenia itp. Nasze wsparcie miato zaréwno charakter finansowy jak i
ustugowy i dotyczylo instytucji dziatajgcych na terenie naszej gminy.

Zgodnie ze statutem naszej Spotki w 2019 r $wiadczyliémy nastepujace ustugi
i osiggneliémy nastepujgce przychody netto ze sprzedazy:

- Dzialalno$¢ zwigzang z uzytkowaniem oraz zarzadzaniem budynkami
komunalnymi oraz lokalami uzytkowymi Gminy Prudnik - 6949 551,44 z1
- Dzialalno$é rem. zwigzana z budownictwem na rzecz Gminy - 2434 028,95 zl.
Dziatalnoé¢ budowlana zanotowata znaczacy wzrost w poréwnaniu
do lat poprzednich.

- Higiena Komunalna (odbieranie i zagospodarowanie odpad6w
komunalnych pochodzacych z terenu Gminy Prudnik, obstuga skladowiska,
prowadzenie PSZOKu, dzierzawa pojemnikow itp) - 5529 995,78 z1

Pozostata dzialalnosé zamkneta si¢ kwotg ponad 2352451 zlotych i obejmowala
miedzy innymi:

drogownictwo (budowa, przebudowa, remonty biezace drég, placéw, chodnikéw,
utrzymanie oznakowania pionowego i poziomego, przebudowa przepustéw), zieleri
(utrzymanie czystosci na zieleficach, koszenie trawnikéw, utrzymanie zywoptotow,
pielegnacja nasadzen, utrzymanie czystoéci w zasobach Spétdzielni Mieszkaniowej w
Prudniku , prowadzenie Cmentarza Komunalnego, dzierzawa $rodkéw trwatych ,
utrzymanie czystosci i porzadku na terenie Gminy Prudnik.

3.1.1 Zdarzenia istotne wptywajace na dzialalnoé¢ jednostki: w 2019 r. Dziatalnos¢
Spotki powigkszyla si¢ o zarzadzanie budynkami oraz inkubatorami od
przedsigbiorczosci i komérkami lokatorskimi kompleksu mieszkalnego w rejonie ulic:
Traugutta, Szkolna Mlynska Armii Krajowej. Przez okres p6t roku prowadzilismy
transport miejskiej komunikacji miejskie;j.
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3.1.2 Przewidywany rozwdj jednostki: Spélka po przejeciu dzialalnosci
mieszkaniowej wykonuje odplatne uzytkowanie nieruchomosci Gminnych oraz
zarzadza gminnymi nieruchomosciami mieszkalnymi i uzytkowymi, ponadto
prowadzi réwniez dotychczasowa dzialalnos¢ komunalng odbioru i transportu
odpadéw z terené6w Gminy, utrzymania zieleni, robét drogowych, sprzatania
budynkéw i utrzymania czystosci na drogach i placach gminnych. Planowany jest
takze rozwdj dzialalnosci w kierunku szeroko rozumianego budownictwa
mieszkaniowego.

3.1.3 Wazne osiagnigcia w dziedzinie rozwoju : Spélka realizuje nadane przez
wiasciciela znaczace rozszerzenie dzialalnosci i skupiala si¢ do na biezacym
utrzymaniu istniejacego stanu posiadania oraz zadarn okre$lonych przez wlasciciela ;.
zadan komunalnych Gminy.

3.1.4 Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa : za rok 2019 poniesliSmy strate
w wysokosci 998 427,07z1. Na strate zlozyla si¢ strata na sprzedazy podstawowej
glownie na obiorze i transporcie odpadéw komunalnych oraz strata na dziatalnosci
mieszkaniowej . Uwzgledniajac dofinansowania Gminy w/w zadania w latach
poprzednich oraz poszczegélne uwarunkowania w tym zakresie , nalezy uznac ze
powyzsza strata jest korzystnym wynikiem.

Na dziatalnosci mieszkaniowej Spétka posiada zapis w umowie z Gming Prudnik, ze
w przypadku poniesienia kosztéw przewyzszajacych przychody czynszowe za
wynajem lokali Gmina pokryje je podwyzszajgc kapital zaktadowy Spoiki. Jest to zapis
ktéry Gmina przyjela aby w pewien sposéb zrekompensowac strate na nierentownej
dziatalnosci, zwigzanej z zadaniem wlasnym Gminy - jakim jest komunalna
gospodarka mieszkaniowa. Zgodnie z zalozeniem pierwotnym opartym na
niekomercyjnych zasadach i uwarunkowaniach uzyskiwanie zysku w tym obszarze
jest niemozliwe.

Sprawa odbioru odpadéw juz zostala czeSciowo rozwigzana podwyzszeniem
przychodéw za odbi6r i transport odpadéw na podstawie nowej wynegocjonowanej
umowy. Jednak duzym wyzwaniem jest przestarzaly park maszynowy i wieloletni
brak inwestycji w majatek trwaly Spotki.

3.1.5 Udzialy wlasne : Spé6lka nie posiada zadnych udzialéw wlasnych.
3.1.6 Posiadane przez jednostke oddzialy: Spétka nie tworzy oddzialéw ani zakladéw.

3.1.7 Instrumenty finansowe w zakresie ryzyka : Spétka nie posiada instrumentéw
finansowych w zakresie ryzyka zmiany cen, ryzyka kredytowego oraz przyjetych
celach zarzadzania ryzykiem finansowym poniewaz Spétka wykonuje uslugi
w granicach ~ 90% dla Gminy Prudnik, ktéra jest wiascicielem 100% udziatéw Spotki.
Gmina powierzyla Spolce wlasne zadania, przekazala na podstawie umowy
w uzytkowanie gminnych nieruchomosci czy tez w ramach powierzenia zadan.
Wszystkie istotne zadania s3 wykonywane na podstawie umowy z Gming. Spétka
nie zaciggneta w ostatnim roku kredytéw na prowadzenie dziatalnosci.
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3.1.8 Wskazniki finansowe i niefinansowe efektywnosci zwigzane z dziatalnosciag
Spotki winny sie poprawiaé w roku biezgecym uwzgledniajac podjete dzialania. Nalezy
réwniez uwzgledni¢ specyfike Spotki, ktérej zgodnie ze statutem przedmiotem
dziatalnosci Spoélki jest zaspakajanie potrzeb komunalnych.

3.2  Gospodarka mieszkaniowa
GOSPODARKA MIESZKANIOWA
I.ZASOBY KOMUNALNE

3.2.1. Gminna substancja lokalowa

Dnia 30 kwietnia 2018r. zlikwidowany zostal zaklad budzetowy Zarzad Budynkéw
Komunalnych stanowigcy gminng jednostke organizacyjna, ktéry byt zarzadcy gminnego
zasobu lokalowego. Umowa, aktem notarialnym z dnia 02.05.2018r. Gmina Prudnik
przeniosta zorganizowang czeé¢ przedsigbiorstwa zlikwidowanego zakladu budzetowego na
rzecz sp6lki Zakladu Ustug Komunalnych jednoosobowej Sp6tki Gminy z o.0.

Uchwatq z dnia 26 kwietnia 2018r. Rada Miejska w Prudniku wyrazita zgode na obcigzenie
odplatnym ograniczonym prawem rzeczowym - uzytkowaniem, na czas nieoznaczony na
rzecz Zakladu Ustlug Komunalnych nieruchomosci stanowigcych wilasnos¢ i wspétwilasnosé
Gminy Prudnik. Spéika stata sie uzytkownikiem budynkéw stanowiacych wlasnos¢ Gminy
Prudnik oraz lokali mieszkalnych i uzytkowych usytuowanych w budynkach wspéinot
mieszkaniowych.

Ponadto umowa z dnia 1 czerwca 2018r. Gmina Prudnik zlecila spélce odplatne wykonywanie
w spos6b samodzielny czynnosci zwyklego zarzadu gminnymi nieruchomosciami
mieszkalnymi i uzytkowymi (nie bedacych przedmiotem uzytkowania).

Lp. | Nieruchomosci zarzadzane Powierzchnia m?
Wieza Woka Plac Zamkowy - budynek uzytkowy 208,14
Mieszkowice 145 - budynek uzytkowy 323,47
Czyzowice 57 - budynek uzytkowy 277,36
Kosciuszki 1A - budynek uzytkowy 2468,83
Mickiewicza 1 - budynek uzytkowy 1031,05
Nyska17 A, B, C, D - budynki uzytkowe 20748,76
Garaze (8 sztuk) 134,46
Mlyniska 10A - budynek mieszkalny 59,57
Chrobrego 22- budynek mieszkalny 255,98
Kolejowa 44 - budynek mieszkalny 408,28
Nyska 15 - budynek uzytkowy 692,00
Stara 8 - budynek uzytkowy 340,04
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Miyfiska 44 - budynek mieszkalny 261,94
Meblarska 4 - budynek uzytkowy 1427,00
Dworzec autobusowy z calg infrastrukturg 157,52
Szalet Kozia Gora 213,00
Komérki Milynska, Traugutta, Szkolna, Armii 438,00
Krajowej

Tkacka 1 389,52
Razem: 29.834,92

Uzytkowane i zarzadzane przez spdlke zasoby mieszcza sie w:

Tloé¢ budynkéw
Budynki mieszkalne 154
Obiekty niemieszkalne 28
Budynki wsp6inot mieszkaniowych w ktorych 265
Gmina Prudnik posiada udziaty
Garaze 145
Komérki lokatorskie 260

Budynki wspdlnot mieszkaniowych z udzialem gminy administrowane sg przez
 Prudnickie Towarzystwo Budownictwa Spolecznego Sp. z 0.0. - 245 wspélnot
* licencjonowany zatzadca Wodociagi i Kanalizacja w Bialej - 18 wspéinot

¢ licencjonowany zarzadca Aleksander Drozdzynski - 2 wspSlnoty

3.2.2. Powierzchnia i struktura gminnych zasobéw mieszkaniowych :

Lokale mieszkalne Tlosé Powierzchnia
Ogolem: 1881 92,347
w tym socjalnych 293 7.756

Struktura gminnych zasob6w mieszkaniowych :
2.1. podzial wg miejsca poloZenia :
a) miasto Prudnik
- 1.810 lokali mieszkalnych
b) wioski Gminy Prudnik
- 71 lokali mieszkalnych
2.2. podziat wg wlasnosci budynkéw :
a) budynki gminne
- 1.072 lokale mieszkalne - pow. 51.919 m?
b) budynki wsp6lnot mieszkaniowych z udzialem gminy
- 809 lokali mieszkalnych ~ pow. 40.428m?
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2.3 podzial wg wyposaienia technicznego - liczba lokali :
- centralne ogrzewanie - 182
- centralna ciepla woda - 64
- gaz przewodowy -  1.157
- lazienka - 1.064

3.2.3. Sprzedaz gminnych lokali .

Liczba i powierzchnia lokali w gminnym zasobie ulega systematycznemu zmniejszaniu
w zwigzku z prowadzong sprzedazg lokali mieszkalnych.

Na przestrzeni ostatnich lat sprzedaz lokali przedstawiala si¢ nastepujaco :

fg’;:fedam 2011 | 2012 |2013| 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019
Mieszkalne 46 &5 40 18 10 10 10 9 6
UZytkow? (w 1 5 2 1 i} . - 7 4
tym garaze)

Obecnie ilog§¢ prowadzonych przez Wydzial Mienia Gminy Urzedu Miejskiego
sprzedazy jest coraz mniejsza, co jest uwarunkowane mniej korzystnymi bonifikatami
obowiazujacymi od 2012r. Najwyzszg bonifikate jakg Gmina moze udzieli¢ jest 70% ceny
lokalu, a przy uwzglednieniu naktadéw poniesionych przez wynajmujacego na lokal i czes¢
wspo6lng bonifikata ta jest odpowiednio mnigjsza.

Niekorzystng ze wzgledéw finansowych byla prowadzona sprzedaz pojedynczych
lokali w budynkach stanowiacych dotychczas 100 % wlasnoéci gminy, gdyz ZUK wnosi
zaliczki od duzej liczby lokali gminnych, ktore pozostajg w tych wspélnotach. Sytuacia ta
moze ulec zmianie w zwiazku ze zmiang i zacheta jaka Gmina podjela w tym roku dajac
bonifikaty 70 i 80 % mieszkaricom kt6rzy wykupig lokale mieszkalne bedace we wsp6lnotach.

3.2.4. Eksploatacja gminnego zasobu lokalowego

Zgodnie z zapisami Ustawy o ochronie praw lokatoréw wydatkami zwigzanymi
z utrzymaniem lokali ponoszonymi przez wynajmujacego sa :

» koszty biezacej eksploatacji nieruchomosci

» utrzymanie nalezytego stanu technicznego nieruchomosci, remonty i konserwacje

¢ zarzgdzanie nieruchomosciami

* utrzymanie czesci wsp6inych budynkéw

Na biezacg eksploatacje nieruchomosci skiadaja sie wydatki:

- energia elektryczna na klatkach schodowych

- ustugi kominiarskie

- ubezpieczenie budynkow
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- podatek od nieruchomosci

- utrzymanie czysto$ci w budynkach

- inne koszty (deratyzacja, eksmisje, koszty sadowe, przeglady techniczne, odpracowanie
zaleglosci czynszowych itp.)

3.2.5. Gminne zasoby lokalowe w budynkach wspélnot mieszkaniowych

Zgodnie z umowa uzytkowania spétka zostata zobowiazana do wnoszenia w imieniu gminy
jako wspotwlasciciela lokali w budynkach wspéinot mieszkaniowych opiat - zaliczek wedlug
wysokosci uchwalonych przez te wspdlnoty, z tytubu :

- kosztéw zarzadu czeécig gminng (Srednio) - 047z /m?
- kosztéw utrzymania czesci wspdlnej($rednio) - 0,70 z/m?
- fundusz remontowy ($rednio) - 1,70zl/m?

Razem - 2,87 zi/m?

Oprocz w/w zaliczek kwot ZUK comiesigcznie zobowigzany jest réwniez wnosi¢ na konta
wsp6lnot mieszkaniowych naleznosci z tytutu swiadczefi za lokale gminne 4. oplaty za
energie cieplng, zimng wode, kanalizacje i wywo6z nieczystoéci statych na dostawe, ktorych
wspdlnota ma zawarte umowy.

Ogélem miesigeznie przekazywane na rzecz wspéinot mieszkaniowych zaliczki i oplaty
wynosza ponad 220.212 zlotych.

II. CZYNSZEI ICH REALIZACJA

3.2.6. Czynsze w lokalach mieszkalnych.

W uchwalonym w grudniu 2018r. wieloletnim programie gospodarowania mieszkaniowym
zasobem Gminy na lata 2019-2024 Rada Miejska okrelila zasady polityki czynszowej
stanowiace, 7e :
1. stawke bazowa czynszu za 1 m? powierzchni uzytkowej lokalu ustala Burmistrz Prudnika
2. stawka czynszu podlega zréznicowaniu, z uwzglednieniem czynnikéw podwyzszajacych
lub obnizajacych wartos¢ uzytkows lokalu mieszkalnego
3. stawka czynszu za najem 1m? powierzchni uzytkowej lokalu mieszkalnego w latach 2019-
2024 nie moze przekroczyé 3% wartoéci odtworzeniowej budynku f. iloczynu jego
powierzchni uzytkowej i wskaznika przeliczeniowego kosztu odtworzenia 1m? powierzchni
uzytkowej budynku mieszkalnego oglaszanego przez Wojewode. Obecnie wskaznik ten
wynosi 3.480,56 zl, zatem 3% wartosci odtworzeniowej to 8,70 z¥/m?>
Ustalona Zarzadzeniem Burmistrza Prudnika w sprawie okreslenia stawek czynszu najmu
lokali mieszkalnych w mieszkaniowym zasobie Gminy Prudnik, stawka bazowa czynszu
w ostatnich latach ksztaltowala sie nastgpujaco :
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Data Maksymalna Stawka czynszu |% wzrostu w Sredni czynszCzynsz |
wprowadzenia [stawka czynszu obowigzujaca w stosunku do w zl/m? socjalny
czynszu 3% wartosci Gminie zI/m?  jpoprzedniej zt/m.2
regulowanego _odtworzeniowej stawki
31.12.2009 10,72 4,40 - 2,50 0,65
31.12.2010 911 4,40 - 2,60 0,65
31.12.2011 9,35 4,40 - 2,60 0,65
L 31.12.2012 8,58 4,84 10,0 2,86 0,72
31.12.2013 8,81 4,84 - 2,86 0,72
| 3112.2014 7,40 4,84 - 2,86 | 072 |
| 01.02.2016 8,68 532 10,0 2,97 | 0,79
L 31.12.2016 9,64 532 - 297 0,79
@ 31.12.2017 9,15 D02 - 345 0,79

31.12.2018 8,27 532 - 3,25 0,79 |
31.12.2019 8,70 | 532 - 3,25 0,79 j

Zgodnie z obowigzujacym Zarzadzeniem Burmistrza Prudnika z dnia 12 pazdziernika 2015r.
stawka bazowa czynszu wynosi do nadal 5,32 zl.

3.2.7 Czynsze w lokalach uzytkowych .

Czynsz najmu za lokale uzytkowe reguluje Zarzadzenie Nr 258/2015 Burmistrza Prudnika
z dnia 14 grudnia 2015r. w sprawie ustalenia minimalnych stawek czynszu najmu lub
dzierzawy za lokale uzytkowe stanowiace wlasnoéé Gminy Prudnik. Zarzadzenie uwzglednia
podzial na prowadzone w Prudniku branze handlowe, uslugowe i biurowe w roznych
strefach polozenia.

W minionych latach wzrost stawek czynszu przedstawial si¢ nastgpujaco :

e 0d1.02.2008r. 015%

e 0d1.02.2010r. 010%

o od1.02.2012r, 010%

o od1.02.2016r. 0: 10% w lokalach zajmowanych przez stowarzyszenia i organizacje
spoteczne, 15 % w lokalach ustugowych i biurowych oraz 30 % za lokale handlowe
w 1111 strefie.

Poréwnanie miesiecznych przypiséw czynszu najmu lokali uzytkowych (z garazami
i komorkami) w ostatnich latach :

Rok 20085 2009 ‘20’10 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 | 2018 | 2019

Wartos¢ | 50,343 | 58,948 i61=569 55.838 | 55.833 | 56.336 | 61.530 | 62.723 | 65.280 60.649 61.541/63.144

3.2.8. Czynsze, a koszty utrzymania zasobow lokalowych .

Czynniki réznicujace stawke bazowa czynszu najmu wynikaja m.in. réwniez ze stanu
technicznego gminnego zasobu lokalowego, W ktérym ponad 70 % budynkow liczy sobie
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ponad 100 lat. Sredni czynsz w zasobach Gminy Prudnik to okolo polowa stawki bazowej.
Na dzieri 31.12.2019 r. redni czynsz nadal wynosil ok. 3,25 z¥/m?2.

W 2019 roku éredni koszt utrzymania 1m? powierzchni substancji gminnej wyni6st ponad

4,70 zk Na wskaznik ten majg wplyw m.in. wydatki na:

* wydatki na biezacg eksploatacje nieruchomosci

* wydatki na utrzymanie nalezytego stanu technicznego nieruchomosci, remonty
i konserwacje

¢ wydatki na utrzymanie czesci wspélnych budynkéw

Czynsze za lokale mieszkalne i uzytkowe nie pokrywaja potrzeb w zakresie ponoszonych

kosztow eksploatacji 1 remontéw calego gminnego zasobu lokalowego.

Sredni miesigcziy przypis czynszu w ostatnich latach przedstawiat sie nastepujaco :

Lata Czynsz za lokale mieszkalne w z1 Czynsz za lokale uzytkowe w zi
2010 279.131 61.569
2011 270.145 55.838
2012 281.206 55.833
2013 276.771 56.336
2014 276,722 61.530
2015 276.829 62.723
2016 307.386 65.280
2017 304.949 60.649
2018 | 303.751 61.541
2019 296.696 63.144

3.2.9 ,Odpracowanie” zaleglosci czynszowych.

W ramach pomocy osobom zalegajacym z zaplata naleznoSci czynszowych zostala

wprowadzona mozliwos¢ , odpracowania diugu”, ktérego zasady okre$lono Zarzadzeniem

Burmistrza Prudnika w sprawie splaty zadluzenia za korzystanie z lokali wchodzacych

w sklad mieszkaniowego zasobu Gminy Prudnik w formie $wiadczenia rzeczowego.

Z dtuznikiem, ktéry wyrazi wole odpracowania zadluzenia czynszowego zawierane jest

porozumienie, w ktérym okregla sig, ze zaplata czynszu zamiast w pieniadzu nastapi w formie

swiadczenia rzeczowego, czyli pracy. Osoby odpracowujgce czynsz wykonuja:

* drobne prace remontowe

* prace porzadkowe (utrzymanie czystosci miasta oraz klatek schodowych)

* inne czynnosci uzgodnione z wynajmujacym np. obsluga szaletu, roznoszenie
zawiadomien, odczytywanie wodomierzy itp.

Cytowanym wyzej zarzadzeniem okreslono stawki za 1 godzine pracy, wedlug ktérych

¢wiadczenie rzeczowe przeliczane jest na wynagrodzenie.

W poszczegoinych latach odpracowanie zalegloéci czynszowych ksztattowalo si¢ nastepujaco:

str. 15



Rok Liczba oséb opracowujacych | Wartos¢ $wiadczonej pracy
zadluzenie w zt
2011 (od maja) 61 58.629
2012 63 66.512
2013 92 87.957
2014 102 90.949
2015 112 73.252
2016 102 67.508
2017 97 68.005
2018 81 70.520
2019 86 92.218

Wartos¢ swiadczonej pracy w caloéci zostala zaksiegowana na konta czynszowe pracujacych
dituznikéw.

III. POLITYKA MIESZKANIOWA GMINY

3.2.10. Wynajmowanie lokali.

Zaspokajanie potrzeb mieszkaniowych wspélnoty samorzadowej jest zadaniem wilasnym
gminy. Zadania te gmina wykonuje wykorzystujagc mieszkaniowy zaséb gminy. Tworzenie
list przydzialéw lokali mieszkalnych, w tym réwniez socjalnych i zamiennych, a takze list
zamian nastepuje w oparciu o przepisy Uchwaly o zasadach wynajmowania lokali
wchodzacych w sklad mieszkaniowego zasobu Gminy Prudnik.

W 2019 r. na listach przydzialéw i zamian oczekiwaly lgcznie 138 os6b/rodzin.

Realizacja list za 2019 rok

Liczba Pozostato do
wnioskéw  [Zrealizowano Skredlono frealizacji
Lista gléwna przydzialéw lokali
mieszkalnych i socjalnych 102 41 25 36
Lista zamian 32 7 2 22
Lista przydzialéw lokali
socjalnych z wyroku 4 2 0 2

W ramach ruchu ludnosci w 2019r. uzyskano wolne lokale mieszkalne, do najmu ktérych
skierowano osoby oczekujace na listach przydzialéw i zamian oraz osoby, ktérym sad
w wyroku o eksmisji przyznal prawo do lokalu socjalnego. Wolne lokale do zakwaterowania
uzyskano w wyniku:

* po zgonach najemc6éw i wyprowadzeniu sie najemcy (w tym do domu opieki) - 67 lokale
* po eksmisji dluznikéw ZUK - 5 lokali

* w wyniku dokonanych zamian na inne wczeséniej uzyskane lokale - 6 lokali

Znaczng liczbe posréd wolnych lokali stanowia lokale uzyskiwane po osobach starszych,
przewaznie po ich zgonach lub umieszczeniu w domach pomocy spolecznej. Sa to lokale
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w zlym stanie technicznym i wymagaja znacznych nakladéw remontowych, obcigzajacych
wynajmujacego polegajacych na wymianie podstawowych element6w technicznych lokali.

Remont wlasny lokali mieszkalnych

ZUK przyjmujac wsparcie prorodzinnej polityki mieszkaniowej gminy Prudnik
systematycznie wspiera mlode rodziny w zakresie mozliwoéci pozyskania mieszkan. W
ostatnich latach czeé¢ lokali mieszkalnych przyznano w ramach wynajmu do remontu
whlasnego przez przyszlych najemcow. Ponad 60 % z tej wielkosci przypadio miodym
rodzinom z dzie¢mi. Dzieki tej decyzji uzyskaly mieszkania, a ZUK pozyskat lokatoréw,
ktorzy w diuzszej perspektywie stanowia znaczacy element rozwoju i realizacje priorytetu
zapewnienia mieszkan miodym ludziom.

Realizacia przydzialéw w zakresie lokali socjalnych.

Na przestrzeni 2019 roku wynajeto lokale socjalne z nastepujacych tytul6w:

» 2 lokale osobom z prawem do lokalu socjalnego (eksmisje z powddztwa os6b
prywatnych i prawnych)

13 lokali osobom oczekujacym na liécie osiagajacym niskie dochody

o 5 lokali dtuznikom ZUK z wyrokiem o eksmisji z prawem do lokalu socjalnego
przekwaterowanym dobrowolnie do wskazanego lokalu socjalnego

¢ 3 lokale wynajeto na rzecz dotychczasowych najemcéw lokali socjalnych na inny lokal
socjalny (np. mniejszy lub wiekszy lub o innej lokalizacji).

Wymienione wyzej lokale socjalne wynajmowano m.in. w budynku socjalnym w tace
Prudnickiej, a takze wolnych lokalach socjalnych uzyskanych w drodze przekwaterowania
dotychczasowych najemcé6w do innych lokali socjalnych. Sytuacje takie dotyczyly najemcéw
nie stosujgcych sie do przepisow regulaminu porzadku domowego: zakiocajacych spokdj,
niszczacych mienie w lokalu i czesciach wspolnych.

3.2.11 Windykacja naleznosci czynszowych

Wystepujace w naszym powiecie bezrobocie i trudna sytuacja materialna wielu gospodarstw
domowych prowadza do sytuacji, Ze najemcy nie wywiazuja si¢ z warunkéw najmu
w zakresie placenia czynszu i §wiadczen za zajmowane lokale mieszkalne.

Z roku na rok Sciagalnos¢ naleznosci czynszowych jest coraz trudniejsza. Praca komorki
windykacji sprowadza si¢ do egzekwowania:

- zaleglosci w lokalach mieszkalnych,

- zaleglosci w lokalach uzytkowych,

- zaleglosci za zwolnione lokale mieszkalne,

- zaleglosci za zwolnione lokale uzytkowe.

Dzialalnoé¢ windykacyjna w Zakladzie Ustug Komunalnych to podejmowanie czynnosci
formalnych i prawnych w celu odzyskania od dtuznika wszelkich naleznosci pienieznych lub
eksmisji dtuznika. Postepowanie windykacyjne prowadzi sie w taki spos6b, aby nie
doprowadzi¢ do przedawnienia naleznosci, oraz zapobiec nowemu zadtuzenia. Pracownicy
ds. windykacji czynszowych kontroluja terminowo§¢ realizacji naleznoéci poprzez analize
kont najemcéw, wedlug stanu na koniec miesigca. Naleznosci staja sig wymagalne w dniu
nastgpnym po uplywie terminu platnosci.
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Zaklad Ustug Komunalnych prowadzi dzialania windykacyjno-informacyjne w oparciu
o generowang korespondencje kierowang do uzytkownikéw lokali. Windykacja rozpoczyna
sig, jesli jest to mozliwe, od osobistego lub telefonicznego kontaktu z dluznikiem obejmujace
ustalenie przyczyn zadluzenia, zapoznanie si¢ z sytuacja majatkowa diuznika oraz
ewentualne zobowiazanie do jego splaty.

Postepowanie windykacyjne dzieli si¢ na etapy:

- postepowanie wstepne (przesadowe) obejmujace dzialania prewencyjne majace na celu
zapobiegania narastania dlugu i op6Zniefi w biezacych platnosciach;

- postepowanie sgdowe obejmujace skierowanie do sadu sprawy o zaptate, a po uzyskaniu
sadowego nakazu zaplaty lub wyroku skierowanie naleznosci do egzekucji komorniczej.

Na kazdym etapie postepowania mozliwe jest zawarcie ugody z dluznikiem na splate
zaleglosci. Po bezskutecznym wezwaniu diuznika do zaplaty, pracownik windykacji
kompletuje dokumentacjg i przekazuje Radcy Prawnemu, celem zlozenia pozwu o zaplate.

Na dzien 31 grudnia 2019 r. zaleglosci lokali mieszkalnych i uzytkowych ogbélem wynoszy:
1.503.689 , w tym :

1) lokale mieszkalne ogétem 1.347.840 zt
w tymu:
a) lokale objete umowami najmu 1,238,107 21
wtym:
naleznosci zasadzone lub ztozone pozwy w sadzie 896.710 zt
b) lokale zwolnione 98.979 zt
w tym zasgdzone 8.061 zi
¢) po zgonach najemcow 28.464 zi
2) lokale uzytkowe ogélem 155.849 z1
w tym:
a) lokale objete umowami najmu 25.737 z
b) lokale zwolnione 141.638 zi
w tym:
c) zasadzone 130.112 zt

Struktura dluznikéw w lokalach mieszkalnych objetych umowami i w lokalach zwolnionych
na dzieri 31 grudnia 2019 1.

Rozklad zadluzenia Liczba dluznikéw Kwota zadluzenia
2018 rok 2019 rok 2018 rok 2019 rok
1 miesigczne 512 394 98.989 z1 80.538 zt
2 miesieczne 78 G 49.237 zt 36.850 zt
3 miesigeczne 50 26 44.033 zi 26.976 z1
4 miesieczne 31 29 32.354 zt 30.350 zt
5 miesieczne 34 36 23.080 z1 33.180 zi
6 miesieczne 38 29 29.146 zt 26,552 zi
Pow. 6 miesiecy 183 147 141.197z% 216.684zt
Lokale mieszkalne
zwolnione - zasagdzone 411 262 1138.804 zi 896.710 z1
Razem: 1.337 967 1.556.840 z1_|1.347.840 zl
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Dtuznikami ZUK sa najczesciej rodziny bez stalego dochodu lub z dochodem ponizej
minimum socjalnego, ktore nie placg od dluzszego czasu czynszu i mozna przypuszczac, ze
ich zaleglosci niestety beda rosly. Jedynym zrédiem ich dochodu jest zasitek dla bezrobotnych,
zasilek z opieki spolecznej, zasitek rodzinny lub renta socjalna. W wielu przypadkach sa to
pojedynczy najemcy lub rodziny zajmujace lokale jedno i dwu izbowe.

Najbardziej zagrozong grupa sa diuznicy o niskich dochodach otrzymujacy dodatek
mieszkaniowy w wysokosci nizszej niz miesieczny wymiar czynszu. W takich przypadkach
aby nie utraci¢ uprawnien do dalszych jego wplat, najemca zobowigzany jest doplaci¢
brakujaca réznice. Brak doplaty przez kolejne dwa miesigce powoduje wstrzymanie dodatku.
W 2019 roku z tego powodu wstrzymano 166 dodatkéw. Po przeprowadzonych rozmowach
119 najemcéw dokonalo doplat, w wyniku czego uruchomiono im ponownie wyplaty
$wiadczen.

W 2019 roku wyplacono dodatki mieszkaniowe na ogélng kwote 581.166,49 zi. Srednio
miesiecznie z pomocy skorzystato 290 najemcéw lokali mieszkalnych.

Problemem Zakladu Ustug Komunalnych sa diuznicy zalegajacy powyzej 6 miesigcy. Sa to
osoby, ktére nie placa czynszu od dtuzszego czasu. Ponad 50% to rodziny wielodzietne, gdzie
naduzywany jest regularnie alkohol, sg to najczesciej rodziny bez stalego dochodu, jedynym
ich zrédlem dochodu jest zasitek dla bezrobotnych, zasilek z Opieki Spotecznej lub renta
socjalna. Pracownicy ds. windykacji czynszowych na biezaco wspélpracuja z pracownikami
Osrodka Pomocy Spotecznej w Prudniku.

Zalegtos¢ w lokalach uzytkowych objetych umowami oraz lokalach zwolnionych
przedstawia sie nastepujaco:

Zadtuzenie Liczba dtuznikéw Kwota zadluZenia
1 miesigczne 22 9.842 z1
2 miesieczne 4 4,671 z1
3 miesieczne 5 3.907 zt
4 miesigczne 2 5.593 z1
5 miesigeczne - -

6 miesieczne 1 1.724 zt
Powyzej 6 miesigcy 24 130.112 zi
(w tym lokale zwolnione,

zasadzone)

Razem: 58 155.849 z1

W lokalach uzytkowych biezaca windykacje czynszow mozna uzna¢ za zadowalajgca.
Wptaty najemcéw analizowane sa na biezaco tak aby nie dopusci¢ do powstania zaleglosci
wiekszej niz 2-3 krotny okres platnosci. Do wszystkich diuznikéw kierowane s upomnienia
i przypomnienia o istniejacym zadluzeniu w oplatach. Zwigzane jest to z faktem, ze
w przypadku niewielkich lokali handlowych lub ustugowych prowadzonych przez najemce,
jego dzialalno§¢ stanowi jedyne miejsce pracy i Zrédlo utrzymania rodziny.

Umorzenie zaleglych oplat czynszowych nastepuje, gdy:

- nastapi zgon najemcy lokaly,

- koszty sadowe i komornicze za $ciggniecie dlugu moga by¢ wyzsze od zaleglosci,
- pozostale do splaty zalegtosci s niesciggalne.
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Na przestrzeni 2019 roku:

W stosunku do os6b zalegajacych z oplatami czynszowymi komérka windykacji ZUK

prowadzila czynnosci zmierzajace do odzyskania lub zmniejszenia zaleglych sum, polegajace

na:

- wysylaniu upomniefi pisemnych - 1151 pism w lokalach mieszkalnych i 84 pisma
w lokalach uzytkowych,

- wypowiedzeniu umowy najmu w ostatecznoéci - 28 lokali mieszkalnych,

- zasadzeniu obowiazku zaplaty zaleglej kwoty - 36 najemcéw lokali mieszkalnych na
kwote 67.496,14 z1,

- skierowaniu sprawy na droge postepowania sadowego, liczba orzeczonych eksmisji
z lokali mieszkalnych - 16 najemcéw, w tym wykonano 5 eksmisji do lokali socjalnych,

Koszty sadowe poniesione na sprawy sadowe i eksmisyjne wyniosly 29.012,17 zi.

3.3 Dziat Techniczny Budowlano

V. STAN TECHNICZNY GMINNEGO ZASOBU LOKALOWEGO
3.3.1. Przeglady techniczne i informacje o zasobach gminnych .

Do podstawowych obowigzkéw jako zarzadcy nalezy utrzymanie zasobéw komunalnych
w takim stanie technicznym, aby zamieszkiwanie w nich bylo bezpieczne. Ponad 70% gminnej
substancji lokalowej to budynki stare, pochodzace z poczatku ubieglego stulecia, dlatego tez
zapewnienie bezpiecznego w nich zamieszkiwania staje si¢ z roku na rok trudniejszym
zadaniem z uwagi na rosngca dekapitalizacje substancji mieszkaniowej oraz ich
kilkudziesiecioletnie niedofinansowanie .

Informacje o stanie technicznym gminnego zasobu uzyskiwane sa z wykonywanych
corocznych przegladéw budynkéw ale takze z biezacych wizyt na obiektach. Wyniki tych
przegladéw sa podstawa do sporzadzenia planéw remontéw na kolejne lata. W efekcie
przegladéw uzyskujemy opinie techniczne o koniecznosci remontéw w budynkach gminy.

ZUK - zarzadca zasobéw gminnych zlecil wykonanie w 2019r. przegladéw stanu
technicznego sprawnosci budynkéw wzgledem przepiséw ustawy Prawo Budowlane
w iloSci:

1) budynki w uzytkowaniu:

- przeglad 5-cio letni - budynk6éw mieszkalno - uzytkowych w ilosci: 155 w tym 1089 lokali,

- przeglad roczny budowlany- budynkéw 6;

2) budynki w zarzadzaniu:
- przeglad roczny instalacji gazowej - budynkéw 4, w tym 11 lokali,
- przeglad roczny przewodéw kominowych - budynkéw 8, w tym 10 lokali,
- przeglad roczny budowlany- budynkéw 8,
- przeglad 5-cio letni - budynkéw 12, w tym 32 lokali.

Do najczestszych usterek technicznych i zalecer po przegladach nalezy zaliczy¢:
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- zly stan techniczny elewacji wymagajacych niezwlocznych dzialan (pekniecia i zarysowania
Scian, brak tynkéw, zmurszate cegly) ~40% budynkoéw, elewacje wymagajace zaplanowania
remontu na najblizsze lata, w troche lepszym stanie technicznym (wskazany remont tynkéw,
gzymsoOw wraz z obrébkami blacharskimi itp.) - 34% budynkéw,
- zly stan piwnic (nieréwne posadzki i wyszczerbine stopnie schodéw, zmurszate,
zawilgocone tynki) - 90% budynkéw i poddaszy (spréchniate deski podlogowe lub czesciowy
ich brak) - 80% budynkéw,
- niezgodna z obowigzujacymi normami instalacja elektryczna (przestarzata) na klatkach
schodowych, piwnicach, strychach i mieszkaniach - w 45%, w tym niezwlocznej wymiany
wymaga instalacja elektryczna w 17 budynkach (czesci wspélne) oraz w 16 budynkach
wymiany wymaga instalacja WLZ,
- brak wentylacji w mieszkaniach, pomimo biezacej i systematycznej ich budowy z przewaga
w lokalach jednoizbowych - ok. 30% lokali ,
- z powodu zbytniego obcigZzenia kanaléw dymowych poprzez podlaczenie do nich kilku
piecéw i dlugi okres uzytkowania, przewody kominowe zuzywaja sie i rozszczelniaja,
zar6wno w budynku jak i ponad dachem (w 33 % budynkéw remontu wymagajg kominy
ponad dachem i na strychach); niewystarczajaca ilo$¢ przewod6éw dymowych i ich stan czesto
wymusza zmiang systemu ogrzewania lokali,
- ugigcia stropéw miedzy kondygnacjami oraz zuzyte podlogi w lokalach mieszkalnych -
w 36% zasoboéw mieszkaniowych
- zly stan techniczny klatek schodowych, kt6re wymagaja remontu kapitalnego polegajacego
na wymianie instalacji elektrycznej, stolarki okiennej, drzwiowej, biegéw schodowych,
naprawy tynkéw i malowaniu - w stanie zlym jest 67% klatek schodowych, w niektérych
wykonano najpilniejsze prace naprawcze, np. biegéw schodowych lub wymieniono okna, ale
nadal pozostaja do wykonania pozostate prace,
- zly stan dachéw - w ponad 60 % budynkéw mieszkalnych, co wiaze si¢ z potrzeba
przeprowadzenia remontu pokryé¢ dachowych w calosci wraz z wymiang rynien i rur
spustowych, wymiang skorodowanych obrébek blacharskich lub w czegsci z powodu
miejscowych przeciekéw,
- zby stan (w 10 budynkach) oraz zbyt mata ilo§¢ pionéw kanalizacyjnych w wielu budynkach,
przez co sa one nadmiernie obcigzone podlgczeniami, co powoduje duza ilos¢ awarii instalacji
kanalizacyjnej; w wielu budynkach pion, do ktérego mozna podlaczyé muszle klozetowe
znajduje sie tylko po jednej stronie klatki schodowej, co utrudnia wykonywanie sanitariatow
w lokalach.

Potrzeby remontowe i stopiefi pilnosci ich wykonania zwigzane s3 przede wszystkim
z zapewnieniem bezpieczefistwa naszym najemcom. Dlatego tez na pierwszym miejscu
stawialismy na budowe nowych przewodéw wentylacyjnych, spalinowych i dymowych,
budowe i remont piecow kaflowych ( lub zmianie sposobu ogrzewania - jesli to mozliwe
finansowo) oraz biezace naprawy dachéw i kominéw. Pozostale zadania, w tym naprawa
i wymiana stolarki okiennej i drzwiowej, biezace remonty w lokalach i budynkach,
realizowane byly w miare posiadanych srodkéw finansowych.
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3.3.2 Zdania remontowe w 2019 roku

Zaklad Uslug Komunalnych w Prudniku prowadzi remonty na podstawie zatwierdzonego
planu remontéw, wykonuje biezace prace naprawcze i zabezpieczajgce oraz usuwa awarie
instalacji sanitarnych i elektrycznych. Ponadto przeprowadza réwniez zmiany sposobu
ogrzewania lokali w przypadkach, gdy dotychczasowe ogrzewanie nie moze by¢
eksploatowane. Realizacja zadar remontowych obejmuje m.in.: roboty dekarskie, murarskie,
stolarskie, zdusiskie, malarskie, instalacyjne w tym sanitarne, elektryczne i gazowe oraz
budowe przewodéw kominowych.

Na przestrzeni 2019r. Rejon Obstugi Technicznej wykonal ogélem ok. 400 prac naprawczych

dotyczacych: instalacji wodno-kanalizacyjnych, elektrycznych i gazowych.

Przeprowadzono postgpowania na materialy i ustlugi budowlane do 30 000,00 euro
zakoriczonych udzieleniem zaméwienia i zawarciem uméw:

3.3.3 Prace remontowe wykonane przez stuzby techniczne

REMONTY I WYMIANA INSTALAC]JI GAZOWYCH

W 2019r. dokonano wymiany instalacji gwintowanej na nowa w 12 lokalach mieszkalnych.
W ponad 30 Iokalach zostala wykonana nowsg instalacje gazowa. Pozostalo jeszcze 28
budynkéw, w ktérych nalezy wyprowadzi¢ zawér gléwny na zewnatrz. Niezwlocznie
usuwano zglaszane nieszczelnosci instalacji gazowej, sytuacje takie mialy miejsce w 26
lokalach mieszkalnych. Odnotowalismy wiele przypadkéw instalowania w mieszkaniach
samowolnie przez najemcow, niezgodnie z przepisami kuchenek na gaz propan-butan z butli.
Wiele skrzynek gazowych jest systematycznie dewastowanych, na biezaco przeprowadzane
sg ich naprawy.

REMONTY I WYMIANA INSTALAC]I ELEKTRYCZNE]

Remonty w zakresie instalacji elektrycznej na przestrzeni 2019 roku wykonywane byly na
klatkach schodowych, w wolnych lokalach mieszkalnych, lokalach zamieszkalych, na
strychach i w piwnicach budynkéw mieszkalnych. Usuwano takie awarie zglaszane
telefonicznie przez najemcow. Prowadzona byla réwniez obstuga imprez publicznych
organizowanych przez Gming Prudnik.

Wymieniono instalacje elektryczng na nowa w 45 lokalach mieszkalnych, pozostale prace
obejmowaly naprawy instalacji w lokalach i wspéinych czesciach budynkéw wraz z wymiang
osprzetu. Czesto ma miejsce dewastacja skrzynek elektrycznych i wybijanie szybek przy
wylacznikach gléwnych itp.

WYMIANA I REMONTY INSTALACJI WODNO - KANALIZACYJNE]J

W zasobach komunalnych znajduja si¢ jeszcze lokale pozbawione instalacji wodno-
kanalizacyjnej. Ich najemcy maja dostep do biezacej wody i ubikacji poprzez wspélne
umywalki i kabiny WC umieszczone na korytarzach. Sa to przewaznie lokale przeznaczone
na najem socjalny. W 2019r. pracownicy ZUK doprowadzili instalacje wodno-kanalizacyjna
do 10 mieszkari. Ponadto wymieniono cze$¢ pionéw wodnych i kanalizacyjnych w 9
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budynkach. W 14 lokalach wymieniono czes¢ lub calg instalacje wodno-kanalizacyjng. Zuk
stwarza mozliwosci dla najemcow lokali wynajetych do przeprowadzania , po uzgodnieniu
z naszg Spétka modernizacji we wlasnym zakresie. Instalacja wodna w naszych zasobach ma
zamontowane liczniki co usprawnia rozliczenie poboru wody, na biezaco wykonywana jest
réwniez ich legalizacja.

Na przestrzeni roku byly réwniez usuwane awarie instalacji wodno - kanalizacyjnych
(czyszczenie kanalizacji, przecieki instalacji wodnej, przecieki instalacji kanalizacyjnej).
Awarie instalacji wodno-kanalizacyjnych usuwane w budynkach administrowanych przez
PTBS i innych zarzadcéw wspolnot w czedciach wspélnych zakoriczone byly wystawieniem
faktury na dang wspdélnote.

REMONTY-ZMIANA SYSTEMU GRZEWCZEGO LOKALI MIESZKALNYCH

ZUK, majac na wzgledzie ochrone §rodowiska i podniesienie komfortu wynajetych lokali,
pozytywnie odnosi sie¢ do wnioskéw najemcéw chcgcych zamieni¢ ogrzewanie lokali
z ogrzewania piecami kaflowymi lub starymi kotlami c.0. opalanymi weglem na ogrzewanie
gazowe lub ogrzewanie przy uzyciu urzadzen elektrycznych - piecéw akumulacyjnych.
ZUK dofinansowuje zmiane sposobu ogrzewania w przypadkach gdy piece sg
w niewlasciwym stanie technicznym . Doplaty wynosza 2 300 zt do likwidowanego takiego
pieca pokojowego i 1700 zI do trzony kuchennego. W 2019r. zmieniono sposéb ogrzewania
w 39 lokalach mieszkalnych (likwidacja piecy kaflowych ).

REMONTY- NAPRAWA DACHOW I KOMINOW

Na przestrzeni ubieglego roku wykonywano biezgce naprawy lub caloSciowe wymiany
dachéw w zaleznosci od stopnia pilnoéci potrzeb, 1gcznie w 31 budynkach. Biezaca naprawe
pokry¢ dachowych obejmowaly takze wykonanie obrébek blacharskich i wymiane rynien
i rur spustowych.

WYKONANIE NOWYCH PRZEWODOW WENTYLACYJNYCH I SPALINOWYCH
Z WYPROWADZENIEM PONAD DACH

Zaklad Ustug Komunalnych w celu zapewnienia bezpiecznej eksploatacji mieszkari wykonuje
zalecenia wynikajace z przegladéw budynkéw. Duzym problemem jest dla nas duza liczba
brakujacych przewodéw wentylacyjnych. Wiekszos¢ gminnych zasobéw komunalnych to
lokale mieszkalne w budynkach wybudowanych przed Il wojng, a nawet I wojng $wiatowga,
w ktérych wentylacja nastepowata czesto poprzez nieszczelne okna i drzwi. W zmieniajacych
sie wciaz przepisach prawa budowlanego coraz wigkszy nacisk kladzie si¢ na zapewnienie
odpowiedniej wymiany powietrza w pomieszczeniach i to nie tylko ze wzgledu na znajdujgce
sie w nich urzadzenia gazowe oraz piece opalane paliwem stalym, ale takze dla unikniecia
zawilgocenia przegréd budowlanych, a co za tymidzie rozwoju plesni i grzybéw szkodliwych
dla zdrowia. W 2019r. odnotowaliémy po kontrolach okresowych brak ponad 600 przewodéw
wentylacyjnych. Prace w tym zakresie sa wigc duzym wyzwaniem.
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INNE ROBOTY OGOLNOBUDOWLANE

Roboty stolarskie

Na przestrzeni 2019 roku stolarze ZUK wykonywali roboty stolarskie polegajace na
naprawie stolarki okiennej poprzez wymiane okitowania, dopasowania skrzydel i ich
oszklenia w lokalach, na klatkach schodowych, strychach i w piwnicach. Sitami wiasnymi
wymieniono okna strychowe i piwniczne. Brygada stolarska wymienita stolarke drzwiowa do
budynku i lokali mieszkalnych oraz wykonywala wymiane drzwi do piwnic i strychéw .
Przeprowadzono réwniez roboty naprawcze bram i drzwi wejsciowych do budynkéw oraz
drzwi do lokali. Egcznie wykonano ponad 110 takich robét.

Ponadto stolarze wykonali naprawe i wzmocnienie balustrad schodowych, uzupetnili
brakujace i bardzo czesto wylamane tralki, miejscowo wymienili stopnice, porgcze i inne tego
rodzaju roboty towarzyszace.

Wykonano takze naprawe podiég w lokalach mieszkalnych wraz z wykladzing
w lokalach oraz na klatkach schodowych..

Ponadto stolarze zabezpieczali lokale i budynki po wlamaniach i pozarach w 49 przypadkach.

Roboty zduniskie

Roboty zdunskie obejmujg budowe piecow kaflowych, trzonéw kuchennych oraz naprawy
piecow i trzonéw kuchennych . W zwiazku z przeprowadzaniem przez ZUK i najemcow
zmian sposobu ogrzewania mieszkann wykonywane byly réwniez roboty polegajace na
rozbi6rce piecow kaflowych z czego czedciowo odzyskiwano material do ponownego uzytku.

Zamontowano czujniki tlenku wegla w lokalach mieszkalnych o podwyzszonym ryzyku
a w okresie przed zimowych dokonano przegladu wczesniej zamontowanych czujek .

Niepokojaca dla nas jest ilos¢ stwarzanych przez najemcéw zagrozeri i samowoli
budowlanych polegajacych na zmianie systemu ogrzewania mieszkania na wilasng reke .
Najemcy montuja nietypowe piece, kominki, piece centralnego ogrzewania, przekuwajac
samowolnie przewody dymowe bez zadnych stosownych uzgodnieri, pomijajac zarzadce
i okregowego mistrza kominiarskiego. Tego typu dzialania stwarzajg zagrozenie zdrowia
i zycia, a zarzadce narazajg na dodatkowe koszty. Problemem jest réwniez stosowanie
niewlasciwego opatu i sposobu palenia.

Remonty mieszka# i cze§ci wspdlnych budynkéw

W zasobach mieszkaniowych Dzial techniczny ZUK w ramach rejonu obslugi technicznej
w 2019r. wykonat w ramach mozliwoéci finansowych kapitalne remonty mieszkafi oraz
przeprowadzal remonty czeéciowe, w tym: wydzielenie lazienek, zbijanie zawilgoconych
tynkéw 1 osuszanie §cian, prace tynkarskie, malarskie itp. W budynkach przeprowadzono
prace remontowe w cze$ciach wspélnych takich jak: korytarze, piwnice i klatki schodowe.
Dodatkowo wykonywane byly remonty mieszkan i czesci wsp6lnych budynkéw po pozarach
(3 budynki).
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SPRZEDAZ USEUG BUDOWLANYCH.

Poza pracami remontowymi w mieszkaniowych zasobach gminy, ZUK wykonywat w 2019r.
zadania remontowe zlecone Spoélce, podpisano 14 uméw opiewajacych na laczng kwote
2 487 254,26 zl netto. Byly to roboty wykonywane w budynkach uzytecznosci publicznej,
w tym 2 zadania wykonano w budynkach zarzadzanych przez ZUK. Zadania remontowe
o najwigkszym zakresie robot to:

- zwiekszenie efektywnosci energetycznej nowej siedziby OPS we Wierzbcu, modernizacja
pomieszczeri sanitarnych z dostosowaniem dla dzieci niepelnosprawnych w Zespole
Szkolno-Przedszkolnym przy ul. Szkolnej w Prudniku, roboty budowlane w budynku
Publicznego Przedszkola nr 1 w Prudniku,- remont elewacji parteru wraz z cokolem oraz
naprawa schodéw do Ratusza.

3.4. GOSPODARKA KOMUNALNA (higiena)

3.4.1. Dzial Higieny Komunalnej

W roku 2019 dziat higieny komunalnej na rzecz Gminy Prudnik $wiadczyl nastepujace
ustugi komunalne:

- odbieranie, transport oraz zagospodarowanie odpadéw komunalnych,

- obstuga Punktu Selektywnej Zbi6rki Odpadéw Komunalnych w Prudniku,

- administracja Sktadowiska Odpad6w Komunalnych w Prudniku,

- obstuga linii sortowniczej,

- administracja Cmentarza Komunalnego w Prudniku.

W  zakresie odbierania i zagospodarowania odpadéw komunalnych
pochodzacych z terenu Gminy Prudnik w wyniku wygranych przetargéw dot.
Nieruchomosci niezamieszkalych oraz na podstawie zamoéwienia in-haus dot.
nieruchomosci zamieszkatych $wiadczyliémy nastepujacy zakres ustug:

o odbieranie oraz zagospodarowanie zmieszanych odpadéw komunalnych od
wlascicieli nieruchomosci zamieszkatych i niezamieszkatych,

e odbieranie oraz zagospodarowanie odpadéw z selektywnej zbi6rki
pochodzacych od wlascicieli nieruchomosci zamieszkatych
i niezamieszkatych,

e odbieranie i zagospodarowanie odpadéw pochodzacych z selektywnej zbiérki
przeterminowanych lekéw,

e odbiér i zagospodarowanie odpadéw pochodzacych z selektywnej zbiorki
chemikaliow,

e odbiér oraz zagospodarowanie odpadéw wielkogabarytowych,

e odbiér oraz zagospodarowanie sprzetu elektrycznego (ZSEiE),

e prowadzenie biura obstugi klienta (wydawanie workéw, kodéw kreskowych).
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Dla zapewnienia cigglosci $wiadczonych ustug dzial higieny w roku 2019
dysponowatl specjalistycznym sprzetem:
- piecioma samochodami specjalistycznymi do odbioru odpadéw komunalnych
z  pojemnikéw PA-1100, L-110, MG - 120
- dwa samochody specjalistyczne do transportu odpadéw wysegregowanych w tym
1 wyposazony w dZzwignik HDS.

Wszystkie pojazdy specjalistyczne stuzace do transportu odpadow
komunalnych sa wyposazone w satelitarny system monitoringu pojazdéw (GPS)
ktory umozliwia trwale zapisywanie, przechowywanie oraz odczytywanie danych
o polozeniu pojazdu, miejscach postoju oraz miejscach wyladunku odpadow.

W okresie od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku z terenu miasta i gminy
Prudnik odebrano nastepujace rodzaje oraz iloéci odpadéw:
Zebrane odpady w 2019r:

1.0dpady 20 03 01 - 6579,300 Mg /EKOM Nysa-za 2019r./

w tym podziat na:

- Miasto —4717,200 Mg zebranych odpaddéw ogétem

- Wioski — 1862,100 Mg zebranych odpaddéw ogétem

2. Odpady wielkogabarytowe 20 03 07 /EKOM/ - 412,690 Mg. Ogétem

- miasto -302,190 Mg,

- wioski — 110,500 Mg/

3. Odpady biodegradowalne 2002 01 /EKOM/ - 856,590 Mg ogétem

- miasto — 416,290 Mg,

- wioski - 440,300 Mg,

4.0dpady gruz 17.01.07 J/ZUK-R5/ 16,050 Mg

5. Odpady nieul.biode. 20.02.03 /EKOM-D5/ - 175,160 Mg

6.0dpady — 20 01 99 /popiét /ZUK/ -611,520 Mg/ ogétem wioski i miasto /
7. Odpady ZSEiE  /ZUK/ - 14,482 Mg

Wysegregowane OGOLEM:
ZUK ( EKOM)
150101 - 133,800 Mg, papier - 12,082 Mg
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150102 - 64,000 Mg, plastik - 12,581 Mg
15 01 07 - 339,800 Mg, szklo - 37,802 Mg
150104 - 8,150 Mg, metal - 25,263 Mg

lloéci wydanych pojemnikow dla zabudowy jednorodzinnych oraz wielorodzinnych w 2019r.
L-120 litréw - 233 szt. /nowe umowy, wymiana pojemnikéw/
PA-1100 litrow — 65 szt. Sp.Mieszk. TBS,ZBK /zniszczone pojemniki, spalone, uszkodzone/
L-140 litrow  — 80szt. /spalone,uszkodzone, zniszczone ,ukradzione/.
Koszty zagospodarowania odpadéw przedstawiajg si¢ nastepujgco:

zmieszane odpady komunalne oddane do zagospodarowania do Regionalnej
Instalacji Przetwarzania Odpadéw Komunalnych w Domaszkowicach - koszt
2233 075,92 21,

W ramach zadania wlasnego Gminy Prudnik dzial higieny obstugiwatl Punkt
Selektywnej Zbiorki Odpadéw Komunalnych ktéry byt dostgpny dla mieszkaricow
gminy Prudnik. Przywozone odpady przez mieszkaricow gminy Prudnik do PSZOK-
u byly przyjmowanie nieodptatnie.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku dzial higieny zajmowat sig¢
administrowaniem skladowiska odpad6w innych niz niebezpieczne i obojetne
w Prudniku. Wtlascicielem sktadowiska jest Gmina Prudnik ktéra na podstawie
umowy dzierzawy przekazala Zakladowi Ustug Komunalnych w Prudniku
sktadowisko odpadow. Skladowisko w Prudniku jest objete stalym monitoringiem
zgodnie z przepisami ochrony srodowiska.

Na sktadowisko w Prudniku przyjmowane sg ograniczone rodzaje odpadéw s to
miedzy innymi: popiol, gruz budowlany, ziemia, odpady z oczyszczania ulic i placow,
odpady z oczyszczania studzienek kanalizacyjnych.

3.4.2. Dzial robé6t drogowych, utrzymania zieleni i czystosci.

Dzial utrzymania czystosci terenow zielonych i transportu w roku 2019 swiadczyl ushugi
w zakresie utrzymania terenéw zielonych, utrzymania czystosci na terenie gminy Prudnik
i Spoldzielni Mieszkaniowej w Prudniku w okresie letnim i zimowym oraz utrzymaniu
oznakowania pionowego i poziomego. Swiadczy ustugi w zakresie drobnych prac budowlanych
i ustug transportowych.

Utrzymanie zieleni gminnej realizowane bylo na podstawie protokolu przekazania zadan
wiasnych gminy z dnia 1 marca 2019 roku.

W ramach podpisanego protokotu zakres prac obejmowat:

- koszenie trawnikéw na terenie miasta i gminy,

- formowanie zywoplotow (cigcie),

- przeglad wymiana odeskowania, malowanie oraz mycie lawek,

- wiosenne napowietrzanie trawnikow,

- wiosenne oraz jesienne grabinie lisci,
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- pielegnacja skwerdw,
- nasadzenia oraz pielggnacja ukwiecen,
Z tytulu $wiadczenia ustug publicznych z zakresu zieleni gminnej Spéika otrzymala

rekompensate w wysokosci 251 537,96z1 netto.

Utrzymanie czystosci i porzadku oraz utrzymanie gminnych urzadzet uzytecznosci publicznej
realizowane bylo na podstawie protokotu przekazania zadania wiasnego gminy z dnia 1 marca
2019 roku.

W ramach podpisanego protokohu zakres prac w okresie od 2 stycznia 2019 roku do 31 grudnia
2019 roku obejmowal:

- letnie oraz zimowe utrzymanie ulic, chodnikéw parkingéw, placow, alejek, przystankow
komunikacji,

- biezgce oproznianie koszy ulicznych,

- biezace utrzymanie matej architektury,

- konserwacja wiat przystankowych,

- obstuga imprez masowych organizowanych przez gming,

- biezaca renowacja pomnikéw i miejsc pamigei narodowej,

- wykonanie o$wietlenia §wigtecznego na terenie miasta Prudnik
- biezace wykonanie przegladow urzadzefi zabawowych,

- konserwacja oraz biezace utrzymanie urzadzen fontannowych.

Z tytutu $wiadczenia ustug publicznych z zakresu utrzymania czystosci i porzadku oraz
utrzymania gminnych urzadzen uzytecznodci publicznej Spotka za okres od 1 stycznia 2019
roku do 31 grudnia 2019 roku otrzymata rekompensatg w wysokosci 929 659,09 zt netto.

W roku 2019 Spélka $wiadczyla ushigi na rzecz Spoldzielni Mieszkaniowej w Prudniku
w zakresie utrzymania czysto$ci w budynkach i na terenach przydomowych, koszenie
trawnikow, ciecie krzewow i zywoplotow, cigcia techniczne drzew.

3.4.3. Zarzadzanie Cmentarzem Komunalnym

Spotka na przestrzeni roku 2019 administrowata Cmentarzem Komunalnym
w Prudniku na podstawie protokotu przekazania zadan wlasnych gminy z dnia
2 stycznia 2019 roku.

W ramach podpisanego protokotu zakres prac obejmowat:
- prowadzenie prawidlowej i racjonalnej gospodarki miejscami grzebalnymi,

- obstuga ludnosci zwigzana z pochéwkiem,
- ustalenie terminéw i warunkéw pogrzebow,
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- pobieranie oplat za korzystanie za korzystanie z cmentarza i urzadzen cmentarnych,
- prowadzenie dokumentacji cmentarnej,

- rejestr kart zgonow,

- nadzér nad kopaniem i budowa grobéw i pomnikéw,

- sprzatanie alejek i zieleficow,

- koszenie trawy,

- wywéz nieczystosci,

- zimowe utrzymanie alejek,

- utrzymanie kaplicy przycmentarnej,

- utrzymanie obiektéw zabytkowych na cmentarzu.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku na terenie Cmentarza
Komunalnego w Prudniku przeprowadzono 293 pochéwki.

Teren cmentarza wyposazony jest w 60 sztuk pojemnikéw PA-1100 stuzacych
do gromadzenia odpadéw ktére byly na biezaco oprézniane sprzetem
specjalistycznym.

Wprowadzilismy sprzet specjalistyczny stuzacy do utrzymania czystosci
(zamiatarka mechaniczna, odkurzacz zaburtowy do zbierania zanieczyszczefi oraz
lisci. Spotka z upowaznienia Burmistrza Prudnika w imieniu Gminy pobierata oplaty
za wszystkie czynnosci zwigzane z pochéwkiem wystawiajgc faktury VAT oraz
odprowadzata gotowke do kasy Urzedu.

Wszystkie budynki przycmentarne jak réwniez teren cmentarza zostal
ubezpieczony od odpowiedzialnosci cywilnej.

Przychod Spotki za rok 2019 z tytutu oplat za korzystanie z kaplicy cmentarnej, wjazd
na cmentarz, zezwolenie na budowy pomnikéw, oplaty administracyjnej wyniost
228 054,76 brutto .

3.5. Zakupy inwestycyjne

W roku 2019 dokonano zakup6w inwestycyjnych na kwote 662 561,28 zi. Wzrost
w tym zakresie wyniost wiec ponad 6,8 razy wigcej.

Na powyzsza kwotg sktadaja sie miedzy innymi : zakupiona zamiatarka typu HAKO
-211 500 zt. , parkometry -270 793,17 zt man bramowiec - 89 952,17 zt., system
monitoringu sktadowiska - 27 000 zt., kosiarka samojezdna Car city 13 211,38 iinne.

3.6. Remonty wewnetrzne zaplecza Spo6tki
W roku 2019 przeprowadzilismy remonty wewnatrz budynku przy ul Piastowskiej 42

oraz przy ul. Przemystowej gdzie dodatkowo wyremontowane dach nad garazami.
Czes¢ pomieszczen na ul Przemystowej wynajeto do potrzeb instytucji rolnej.
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3.7. Informacje o zalodze

3.7.1. Struktura zatrudnienia

Stan zatrudnienia Spotki w latach 2015, 2016, 2017, 201812019 przedstawia ponizsza tabela:

ZATRUDNIENIE 2018 2019
Pracownicy ogé6lem 133 137
Umowy na czas 90 09
nieokreslony

Umowy na czas 43 38
okreslony

Umowy zlecenie 8 ’i

3.7.2. Formy §wiadczenia pracy

Podstawowa forma zatrudnienia w Spolce jest umowa o pracg. Wykorzystywane sa
réwniez sporadycznie rowniez inne formy takie jak np: umowa zlecenie
w przypadkach zastepstwa. Pracownicy s3 zatrudniani na podstawie umowy na czas
nieokreslony. W przypadku pracownikéw nowo zatrudnionych, poprzedza ja umowa
na czas probny lub na czas okreslony. Liczba zatrudnionych na czas okreslony na
dzieri 31 grudnia 2019 r. wynosita 137 0s6b. Na koniec maja 2020 roku pracowato 123
osoby

3.8. Banki obstugujace Spotke

Podstawowy rachunek biezacy Spotki prowadzony jest w Banku Spotdzielezym
w Prudniku nr 67 8905 0000 2000 0009 5660 0001.

3.9. Kredyty, Leasing
3.9.1 Umowy kredytowe

Na dzief 31 grudnia 2018 roku Spotka nie posiada zadnych zobowigzan z tytutu
kredytow.

3.9.2. Umowy leasingowe

Spotka w 2017 roku zawarta umowe leasingowa z Alior Leasing w Katowicach na
zakup samochodu specjalistycznego do transportu odpadéw komunalnych na kwote
373 810,26 zt brutto. Na dziefi 31 grudnia 2019 roku pozostala do splaty kwota
144 544,43 z1. brutto.

3.10. Nieruchomosci w posiadaniu Spé6tki

Spotka w roku obrachunkowym 2019 byla w posiadaniu trzech baz sprzgtowo -
transportowych:

str. 30



1. Baza przy ulicy Piastowskiej 42
2. Baza przy ulicy Przemystowej 1 nr dziatki 1771/82, KW 28967
3. Baza przy ulicy Chrobrego 34 nr dziatki 1801/27, KW 28967

3.11. Public relations:

Zarzad Sp6iki swoje kontakty z otoczeniem utrzymuje poprzez strone internetowa.
Na stronie tej dostepne sg informacje o zarzadzie, poszczeg6lnych dziatach firmy, ,
kontakcie z firma oraz szereg innych dotyczacych Spotki i swiadczonych przez nig
ustug. Dostepne do pobrania sa réwniez niektére druki. Na stronie tej umieszczane sa
réwniez niezbedne informacje w sprawie zaméwien publicznych, waznych dla Spotki
wydarzen oraz ogloszenia. Swoje informacje i ogloszenia Spotka oprocz sieci
internetowej, umieszczata w prasie lokalnej tj. Tygodnik Prudnicki, oraz prasie
o zasiegu wojewodzkim tj. Nowiny Nyskie, Nowa Trybuna Opolska.

3.12 Analiza szans i zagrozen.

Dziatalnoé¢ Spoélki jest narazona na nastgpujgce ryzyka: Ryzyko stop
procentowych. Ze wzgledu na mozliwoé¢ zmiany stop procentowych w stosunku do
zobowigzan dotyczgcych zakupéw inwestycyjnych z lat poprzednich. Ryzyko zmiany
ceny zbytu podstawowych produktow. Ceny na podstawowe produkty i ustugi zaleza
od dostawcéw na ktérych Spotka nie ma wplywu. Ryzyko zmiany otoczenia
prawnego. Mozliwo$¢ zmiany otoczenia prawnego nakladajacego na Spétke nowe
optaty np. wprowadzenie Pracowniczych planéw kapitatowych, koniecznos¢
wprowadzenia monitoringu sktadowiska wprowadzona po pozarach w roku 2018,
czy skokowy wzrost cen nosnikow energii (w szczegélnoéci energii elektrycznej) itp.
Wzrost braku oplat mieszkaniowych przez mieszkanicow w  zwigzku
z koronowirusem, ale takze wzrostem cen bytowania . Jako Spétka mamy bardzo duzo
0s6b ktérzy utrzymuje sie z zasitkow i roznego rodzaju wsparcia panstwa lub Gminy.
Nie mamy wplywu takze na wypowiedzenie uméw przez najemcow lokali
uzytkowych czy tez brak optat za wyw6z odpadéw komunalnych.

Strategia Spotki na najblizsze lata. Spétka w roku 2020 i dalszych latach ,
zamierza utrzyma¢ dotychczasowy zakres §wiadczenia uslug przy jednoczesnym
podnoszeniu stopnia niezawodnosci. W zwiagzku z powyzszym wprowadzone
zostang zamierzenia zwigzane z ograniczaniem kosztéw i zwigkszaniem pozioméw
przychod6éw. Na og6lnej sytuacji Spétki majg ogromne znaczenie umowy zawierane
z Gming ( odpady komunalne, utrzymywanie sktadowiska zadania powierzone) oraz
przyjety system utrzymywania komunalnej substancji mieszkaniowej (w zwiazku z
duza dysproporcja pomigedzy kosztami utrzymywania niedofinansowywanej przez
lata ,mieszkaniowki” a potencjalnymi przychodami. Zarzad bedzie podejmowat
dziatania majace na celu redukcje majatku zbednego, badZz po uzyskaniu zgody

str. 31



Wilagciciela, planuje przygotowanie koncepcji wykorzystania nieruchomosci
zapewniajacych uzyskanie dodatkowych przychodéw z tych nieruchomosci. W
zakresie zatrudnienia - Zarzad planuje stopniowe zmniejszanie zatrudnienia
wykorzystujagc naturalne procesy demograficzne ( co juz jest widoczne) oraz
wyposazeniu szeroko rozumianej infrastruktury w narzedzia umozliwiajgce procesy
automatyzacji i rozwoju cyfryzacji .

3.13. Podsumowanie

Prezentowane informacje zwierajg prawdziwy obraz rozwoju i osiggnieé¢ Spotki.
Jednoczeénie Zarzad Spotki oswiadcza iz, przygotowujac informacje nie stosowat
jakichkolwiek zabiegéw ksiegowych majagcych na celu sztuczne poprawienie
wizerunku sytuacji finansowej firmy. Pomimo bardzo duzego i specyficznego
obszaru dzialania Spotki w miare mozliwosci finansowych, technicznych i kadrowych
na biezaco reagujemy na potrzeby mieszkaricow i nowe wyzwania stawiane przed
Spoika.

Podsumowujac dziatalnos¢ Spétki w roku obrachunkowym 2019 stwierdzi¢ nalezy,
ze byt to kolejny rok duzych wyzwan i staran. Dotozyliémy wiele wysitku aby sprostac
oczekiwaniom naszym klientom oraz w szczeg6lnosci wilascicielowi Spoéiki.

Jako Spotka, ktora jest w fazie zmian bedziemy dazy¢ do zamierzen
podnoszacych poziom $wiadczenia uslug w  zakresie og6lnie rozumianych
ustug komunalnych. Jednocze$nie zamierzamy zapewni¢ realizacje zadan, ktoére
nalezy przyja¢ na dluzsza prognoze czasowa zar6wno w sprawach rzeczowych jak
i finansowych. Konieczne s dalsze wieloletnie (bo wymagajace duzych naktadow
finansowych zwigzanych z brakiem odpowiednich §rodkéw ), dzialania w Rozwj
i Modernizacje posiadanych zasobow.

Biorgc pod uwage obecny stan zasobéw mieszkaniowych oraz w zakresie
higieny komunalnej maszyn urzadzen i sprzetu, potrzeby s3 niezmiernie duze , co
wigze sie z brakiem adekwatnego systematycznego zaangazowania z poprzednich
okresow. Zarzad bedzie dazyl do zmiany struktury zobowigzari, zmiany polityki
czynszowej, a takze zmian zasad gospodarowania i uwzglednieniu w kolejnych latach
konieczne inwestycje w posiadang substancje mieszkaniowg , pojazdy, tabor
sprzetowy iurzadzenia w dzialalnoéci komunalne;j.




